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PEDOMAN PENILAIAN ASN BERPRESTASI
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH PROVINSI BALI
TAHUN 2019

I.  LATAR BELAKANG

Berdasarkan VISI “NANGUN SAT KERTHI LOKA BALP® Melalui Pola
Pembangunan Semesta Berencana yang dituangkan melalui 22 (dua puluh dua) MISI
Pembangunan Bali yang menjadi arah kebijakan Pembangunan Bali sebagai
pelaksanaan Pola Pembangunan Semesta Berencana. Badan Kepegawaian Daerah
Provinsi Bali sebagai pengelola Manajemen Aaparatur Sipil Negara mendukung misi ke
22 yakni Mengembangkan sistem tata kelola pemerintahan daerah yang efektif efisien,
terbuka, transparan, akuntabel dan bersih serta meningkatkan pelayan publik terpadu
yang cepat, pasti dan murah.

Dalam mewujudkan misi ke 22, Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Bali
sebagai pengelola Manajemen Aparatur Sipil Negara menerapkan sistem merit dalam
menajemen Manajemen Aparatur Sipil Negara, sebagaimana amanah Undang- undang
Nomor 5 tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara dan Peraturan Pemerintah Nomor
11 tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil, yang secara teknisnya
dijabarkan dalam Petunjuk pelaksanaan Pedoman Sistem Merit dalam Manajemen
Aparatur Sipil Negara.

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 40 Tahun 2018 tanggal 6 September 2018 tentang
Pedoman Sistem Merit dalam Manajemen Aparatur Sipil Negara, terdapat 12 ruang
lingkup sistem merit yang dapat dirangkup menjadi 8 aspek yaitu :

1. Perencanaan kebutuhan;

Pengadaan

Pengembangan Karir

Promosi dan mutasi;

Manajemen kinerja;

Penggajian, penghargaan dan disiplin;

Perlindungan dan pelayanan; dan

ol B

Sistem informasi.
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Pada tahun 2018, Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi menyelenggarakan ajang Anugerah ASN yang dimaksudkan untuk
mendapatkan sosok Aparatur Sipil Negara (ASN) panutan/teladan yang telah
menunaikan tugasnya dengan baik, bahkan melampaui ekspektasi organisasi. Ajang ini
meliputi 2 (dua) kategori yaitu kategori Pejabat Pimpinan Tinggi (PPT) Pratama
Teladan dan kategori Pegawai Negeri Sipil (PNS) Inspiratif. Setiap daerah dapat
mengusulkan ASN yang memiliki inovasi, dedikasi, integritas moral dan rekam jejak
yang baik untuk mengikuti ajang dimaksud.Tujuan dari penyelenggaraan Anugerah
ASN vyaitu untuk mendapatkan sosok ASN vyang dapat dijadikan panutan, dan
memberikan penghargaan (reward) kepada ASN terpilih.

Sistem penghargaan (reward) memberikan kontribusi terhadap budaya atau
iklim dalam suatu organisasi. Sistem reward dapat membentuk budaya yang sesuai
karena mempengaruhi motivasi pegawai. Beberapa penelitian yang telah dilakukan oleh
para ahli membuktikan bahwa factor utama ketidakpuasan pegawai adalah sistem
reward yang tidak sesuai dengan apa yang diharapkan. Ketidakpuasan tersebut dapat

menimbulkan perilaku negative terhadap organisasi yang bisa terlihat dari menurunnya

komitmen, dan akhirnya berdampak pada menurunkan kinerja pegawai.

Berkaca dari hal tersebut, Pemerintah Provinsi Bali  berupaya untuk
mewujudkan budaya kerja yang kompetitif serta untuk memperbaiki  kualitas
manajemen SDM aparatur dan memberikan apresiasi kepada ASN yang berprestasi
melalui penyelenggaraan kegiatan penilaian ASN Berprestasi. Secara umum, hampir
setiap daerah terdapat program dan kegiatan pemilihan pegawai teladan sejenis atau
dengan sebutan lain seperti pegawai terbaik, pegawai teladan dan lain-lain. Setiap
daerah memiliki criteria penilaian tersendiri dalam menentukan pegawai berprestasi
berdasarkan visi, misi dan tugas pokok masing-masing. Demikian halnya di lingkungan
Pemerintah Provinsi Bali, penilaian ASN Berprestasi harus didasarkan pada pencapaian
visi dan misi Pemerintah Provinsi Bali yaitu Nangun Sat Kerthi Loka Bali melalui Pola
pembangunan Semesta Berencana Menuju Bali Era Baru serta pelaksanaan tugas oleh

masing-masing pegawai sesuai dengan jabatan yang diemban.

Penilaian ASN Berprestasi ini dilaksanakan dalam rangka memperingati hari
jadi Pemerintah Provinsi Bali sehingga penyerahan penghargaan bagi ASN yang dipilih
menjadi ASN Berprestasi akan dilaksanakan pada saat peringatan hari Jadi Provinsi
Bali. Melalui penilaian ASN Berprestasi dimaksud diharapkan akan memotivasi para
pegawai ASN untuk bekerja secara lebih baik, menumbuhkan semangat kompetitif,
menimbulkan iklim kerja yang inovatif, kreatif dan dinamis serta tidak saja dapat
menunjang tercapainya visi dan misi Pemerntah Provinsi Bali pada umumnya.

MAKSUD DAN TUJUAN

Pedoman ini dibuat untuk dijadikan acuan bagi tim penilai, panitia dan peserta
sehingga adanya kesatuan pandangan dan tindakan antara penyelenggara dan peserta
dalam menyukseskan kegiatan ini.
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PERSYARATAN LOMBA
PESERTA.

A.

1.

Peserta lomba Penilaian ASN Teladan terdiri dari 1 (satu) orang PNS
perwakilan terbaik dari Perangkat Daerah dari unsur jabatan pelaksana/staf
atau jabatan fungsional tertentu yang merupakan hasil seleksi pada setiap
perangkat daerah.

Peserta lomba merupakan hasil seleksi yang dilakukan oleh Perangkat
Daerah masing-masing.

SYARAT CALON PESERTA

l.

Tidak pernah dijatuhi hukuman disiplin baik ringan, sedang, maupun berat
dan tidak pernah mendapat hukuman pidana berdasarkan keputusan
pengadilan yang mempunyai kekuatan hukum yang tetap, dilengkapi
dengan surat pernyataan yang bersangkutan dan diketahui oleh Kepala
Perangkat Daerah sebagaimana Lampiran I.

Paling singkat mempunyai masa kerja 10 (sepuluh) tahun secara terus-
menerus tanpa terputus;

Menunjukkan kondite yang baik dan prestasi kerja/inovasi yang dapat
meningkatkan kinerja instansi yang bersangkutan.

Diusulkan oleh Kepala Perangkat Daerah yang bersangkutan sesuai dengan
hasil penilaian dari atasan langsung sebagaimana tercantum pada Lampiran
1I.

Fotokopi SK Pangkat Terakhir.

Fotokopi Penilaian Prestasi Kerja selama 2 (dua) tahun terakhir, minimal
kategori baik.

Daftar Riwayat Hidup ditandatangani yang bersangkutan dan diketahui
Kepala Perangkat Daerah.

Melampirkan segala bentuk piagam penghargaan yang pernah diperoleh
selama diangkat sebagai PNS (jika memiliki).

Menyampaikan rekapitulasi kehadiran absensi sidik jari yang bersangkutan
selama 5 (lima) bulan terakhir (Januari s/d Mei).

10. Kondite peserta berdasarkan hasil penilaian Kepala Perangkat Daerah.

TAHAPAN PENILAIAN
Penilaian ASN Berprestasi dilakukan melalui 2 (dua) tahap yaitu:

I

Penilaian ASN pada tahap Perangkat Daerah, dilakukan dengan cara melampirkan
Penilaian dari atasan langsung.

(form/instrument sebagaimana Lampiran II).

2. Penilaian pada tahap Provinsi, meliputi:
a) Seleksi administratif
b) Pembuatan karya tulis
¢) Presentasi dan Wawancara
MEKANISME PENGUSULAN

A. Mekanisme pengusulan dari tingkat Perangkat Daerah yaitu Kepala Perangkat

Daerah mengusulkan nama peserta ajang Penilaian ASN Brprestasi kepada
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Gubernur Bali melalui Kepala Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Bali (Tim
Penilai ASN Teladan).

B. Tim Penilai merekapitulasi dan menyampaikan hasil kepada Tim untuk penentuan
peserta tahap selanjutnya.

TAHAP SELEKSI

Seleksi peserta ASN Berprestasi dari masing-masing Perangkat Daerah yang telah
dikirimkan ke Tim Penilai, diadakan penilaian dengan berpedoman kepada 3 (tiga)
tahapan seleksi sebagai berikut :

A. SELEKSI TAHAP PERTAMA (10%)

Seleksi administrasi meliputi verifikasi terhadap kelengkapan persyaratan dan
hasil penilaian tingkat Perangkat Daerah. Hasil seleksi akan disampaikan kepada
masing-masing tim penilai untuk diberikan penilaian sesuai bobot penilaian yang
telah ditetapkan.

B. SELEKSI TAHAP KEDUA (bobot 40%)

Seleksi tahap II dilakukan oleh masing-masing tim penilai terhadap penyusunan
Karya Tulis Inovasi yang mendukung Visi Nangun Sat Kerthi Loka Bali Melalui
Pola Pembangunan Semesta Berencana Menuju Bali Era Baru, dengan tema
“Membangun Nilai-Nilai Dasar Aparatur Sipil Negara (ASN)”. Kriteria dan
pembobotan penilaiannya sebagai berikut :

1. Ide dalam tulisan dapat diterima (acceptable), dapat diterapkan/
“applicable * dan merupakan terobosan baru (inovatif) yang mendapat
bobot = 30 %.

2. Kesesuaian antar Judul, Isi dan Kesimpulan, bobot = 20 %

3. Teknik Penyajian (Bahasa Indonesia yang baik dan benar, kebenaran
ketikan, sistematika yang benar, sistematika yang terarah), bobot = 10%.,

4. Isi tulisan mengandung unsur-unsur yang mendukung terwujudnya visi
Nangun Sat Kerthi Loka Bali melalui Pola Pembangunan Semesta
Berencana Menuju Bali Era Baru, bobot = 40%

Formulir penilaian terlampir.

C. SELEKSI TAHAP KETIGA (bobot 50%)

Seleksi tahap Il merupakan presentasi dan wawancara dengan unsur penilaian
sebagai berikut :

1. Penguasaan Materi

2. Performance/penampilan

3. Vocal/Suara

4. Pendayagunaan Media/Sarana

Penilaian setiap unsur dengan menggunakan skala 10-100 dengan keterangan
sebagai berikut :

- (90-100 ) Sangat baik
- (70-80 ) Baik

- (50-60) Cukup

- (<£50) Kurang

Selanjutnya penilaian setiap unsur dijumlahkan dan dibagi 4 yang merupakan nilai
rata-rata penilaian paparan karya tulis. Formulir Penilaian terlampir.
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PENENTUAN PEMENANG
Penghargaan diberikan kepada ASN Berprestasi sebanyak 3 orang, terdin dari juara I

juara Il dan juara Il dan diserahkan penghargaan pada saat pelaksanaan upacara

peringatan Hari Jadi Provinsi Bali Tahun 2019.

BENTUK DAN JUMLAH PENGHARGAAN :

Bentuk penghargaan bagi ASN Berprestasi di lingkungan Pemerintah Provinsi Bali

adalah:

I. Piagam

2. Pelaksanaan studi tiru ke pemerintah daerah yang memiliki movasi di bidang
pelayanan publik;

3. Promosi karir ke jabatan pengawas (Eselon V).

ALOKASI ANGGARAN

Biaya yang diperlukan untuk kegiatan Penilaian ASN Teladan dibebankan pada
APBD Semesta Berencana tahun 2019.

KEANGGOTAAN TIM PENILAI

Susunan keanggotaan tim penilai ASN Teladan berjumlah 9 orang yang terdiri
dart beberapa unsur yaitu

I Unsur pejabat pimpinan tinggi di lingkungan Pemerintah Provinsi Bali sebanvyak 5
orang yang terdiri dari;

a.  Asisten Administrast Umum Sekda Provinsi Bali.

b. Stat Ahli Gubernur Bidang Ekonomi dan Keuangan Provinsi Bali
¢. Kepala Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Bali.

d. Inspektur Provinsi Bali.

¢. Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Bali.

2. Unsur Pejabat di Lingkungan Kantor Regional X BKN Denpasar sebanyak 1
orang.

W

Unsur Widyaiswara sebanyak 3 orang.

PENUTUP
Demikian pedoman Penilalan ASN Berprestast di Lingkungan Pemerintah
Provinst Bali Tahun 2019 untuk dijadikan pedoman dalam penyelenggaraannva

Dibuat di Denpasar
Pada tanggal 24 Juni 2019

SN Teladan
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TATA CARA PENULISAN NASKAH

Ukuran Kertas

Jenis dan ukuran huruf
Jumlah halaman
Abstrak

Jilid Cover

Sistematika penulisan

KATA PENGANTAR

A4

. Times New Roman 12, 2 (dua) spasi

: 10-20 halaman ( tidak termasuk abstrak dan lampiran)
. dalam Bahasa Indonesia maksimal 2 (dua) halaman

: Warna Merah transparan

ABSTRAK DAN KATA KUNCI

BAB 1 PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

1.2 Rumusan Masalah/Isu-isu

BAB Il KERANGKA BERPIKIR (TEORI/KONSEP)

BAD I viscniinsvenivssie

3.1 Inovasi

3.2 Strategi

BAB IV PENUTUP
4.1 Kesimpulan

4.2 Saran/Rekomendasi

--------------



FORMULIR PENILAIAN SELEKSI TAHAP I
PENILAIAN ASN BERPRESTASI DI LINGKUNGAN
PEMERINTAH PROVINSI BALI

TAHUN 2019
Nama Peserta
Unit Kerja
No. Unsur & Sub. Unsur Yang dinilai serta Bobot Score Nilai
Skala Penilaiannya (%) Penilaian Tertimbang
1 2) 3 4 5
1 Tidak pernah dijatuhi hukuman disiplin baik ringan, sedang, | 30 %
maupun berat
5 | Memiliki piagam penghargaan selama diangkat sebagai PNS : 20 %
a. Tingkat Nasional (100)
b. Tingkat Provinsi (80)
c. Tingkat Unit Kerja (60)
5 | Rekapitulasi kehadiran absensi sidik jari selama 5 (bulan) | 20% | ... o
terakhir (januari s/d mei) :
a. Kehadiran 100% (100)
b. Kehadiran 90% ke atas (90)
¢. Kehadiran di bawah 90% (80)
4 | Rekapitulasi penilaian kinerja atasan langsung 10 %
5 | Jemjang Pendidikan 20%
a. Pendidikan S3 (100)
b. Pendidikan S2 (90)
c. Pendidikan S1 ke bawah (80)
NILAI AKHIR (TOTAL NILAI) 100 %
CATATAN :
e Penilaian setiap unsur dengan menggunakan skala 10-100
e Skor Penilaian (kolom 4) diisi dengan nilai penilaian setiap unsur ( contoh : 80 ) disertai
dengan melingkari (jika ada) huruf a atau huruf b atau huruf ¢ sesuai dengan rentang nilai
yang diberikan.
e Nilai tertimbang (kolom 5) diisi dengan perkalian score penilaian (kolom 4) dikalikan bobot
(kolom 3) .
Contoh :  Unsur (1.) Score Penilaian = 80 (a. lengkap ke 3 sub-subnya)
Maka nilai tertimbang unsur (1.) adalah 30% x 80 = 24
e Nilai akhir adalah penjumlahan Nilai Tertimbang 5 unsur yang dinilai.
Denpasar,
spesm 2019
Penilai
(P ci5)




FORMULIR PENILAIAN SELEKSI TAHAP 11
PENILAIAN ASN BERPRESTASI DI LINGKUNGAN
PEMERINTAH PROVINSI BALI

TAHUN 2019
No. Karya Tulis
Unit Kerja ;
Nilai Seleksi Tahap I :
No. Unsur & Sub. Unsur Yang dinilai serta Bobot Score Nilai
Skala Penilaiannya (%) Penilaian | Tertimbang
1 2 3 4 5
1 | Apakah tulisan dapat diterima (acceptable), dapat diterapkan | 30 %
“applicable” dan merupakan terobosan baru (inovarf) di
Pemerintah Provinsi Bali (secara ekonomi, secara teknis &
secara sosial) : BNt | Bt wanes
a. Lengkap ke 3 sub-subnya (80 -100)
b. Hanya 2 sub-unsur (50 —70)
¢. Hanya | sub-unsur (10 - 40)
2 | Apakah tulis sudah sesuai antar Judul, Isi dan Kesimpulan : 20% |
d. Sudah lengkap (80 -100)
e. Sedang (50 - 70)
f. Kurang (10 —40)
3 | Apakah penyajian menggunakan Bahasa Indonesia yang baik & 10 %
benar, Ketikannya benar & Sistematikanya terarah :
d. Lengkap ke 3 sub-subnya (80 -100)
e. Hanya 2 sub-unsur (50 —70)
f.  Hanya 1 sub-unsur (10-40 | T
4 | Apakah tulisan mencerminkan unsur-unsur mewujudkan visi
Nangun Sat Kerhti Loka Bali Melalui Pola Pembangunan 0%
Semesta Berencana Menuju Bali Era Baru :
a. Sudah lengkap (80 -100)
b. Sedang Gso-700
¢. Kurang Ao=40y i mewmesiaesi | weseriemmesss
NILAL AKHIR (TOTAL NILALI) 100 %
CATATAN :

e Penilaian setiap unsur dengan menggunakan skala 10-100
e  Skor Penilaian (kolom 4) disi dengan nilai penilaian setiap unsur ( contoh : 85 ) disertai

dengan melingkari huruf a atau huruf b atau huruf ¢ sesuai dengan rentang nilai yang
diberikan.

e Nilai tertimbang (kolom 5) diisi dengan perkalian score penilaian (kolom 4) dikalikan bobot
(kolom 3) .

Contoh :  Unsur (1 .) Score Penilaian = 85 (a. lengkap ke 3 sub-subnya)
Maka nilai tertimbang unsur (1.) adalah 30% x 85 = 25,5

e  Nilai akhir adalah penjumlahan Nilai Tertimbang 5 unsur yang dinilai.

Denpasar,
ceerereen....2019

Penilai




FORMULIR PENILAIAN SELEKSI TAHAP I1I (PRESENTASI)
PENILATAN ASN BERPRESTASI DI LINGKUNGAN
PEMERINTAH PROVINSI BALI

TAHUN 2019
Kode Karya Tulis

Judul Karya Tulis
Nama

Unit Kerja

Jabatan

Nilai Seleksi tahap 11

%

Unsur Yang Dinilai ' Nilai
— Rata-rata
Penguasaan Performance/ VocalSuss Pendayagunaan (.J“.‘l
Materi Penampilan Media/Sarana Nilai/4)
1 2 3 4 S

%

CATATAN :

Penilaian setiap unsur dengan menggunakan skala 10-100 dengan keterangan sebagai berikut :
(90-100) Sangat baik

(70-80 ) Baik

(50-60) Cukup

(<50 ) Kurang

Nilai Rata- rata merupakan jumlah nilai semua unsur dibagi 4.

NILAI AKHIR PENILAIAN

1. NILAI SELEKSI TAHAP I (10%) : X 10% =

2. NILAI SELEKSI TAHAP 11 (40%) : X 40% =
3. NILAI SELEKSI TAHAP III (PRESENTASI = 50%) : X 50% =
NILAT AKHIR PENILAIAN

Denpasar,
e 2019
Penilai

9



FORM PENGHARGAAN
PENILAIAN ASN BERPRESTASI DI LINGKUNGAN
PEMERINTAH PROVINSI BALI

TAHUN 2019
Nama
Unit Kerja
No. Jenis Penghargaan Tahun Kategori Penghargaan
1 2 3 4
1
2
3
4
CATATAN :
e Kolom (2) Jenis penghargaan yang diterima.
e Kolom (3) Tahun penerimaan penghargaan
¢ Kolom (4) Kategori penghargaan (Tingkat Nasional, Provinsi, Unit Kerja)
Denpasar,
Kepala Perangkat Daerah
(-... )




LAMPIRAN I

KOP PERANGKAT DAERAH

SURAT KETERANGAN
TIDAK PERNAH DIJATUHI HUKUMAN DISIPLIN TINGKAT SEDANG/BERAT
DAN HUKUMAN PIDANA KURUNGAN ATAU PENJARA

NOMOR:..............

1. Yang bertanda tangan dibawah ini :
a. Nama D
b. NIP :
c. Pangkat/Golongan -
d. Jabatan P e

dengan ini menyatakan bahwa PNS :
a. Nama Y s
NIP ¥ e
Tempat, Tanggal Lahir : ...
Jenis Kelamin S
Pangkat/Gol. Ruang o
Jabatan P s
Unit Kerja

=

e s o

Dalam jangka waktu 2 (dua) tahun terakhir sejak Surat Pernyataan ini ditetapkan, tidak
pernah menjalani hukuman disiplin tingkat ringan, sedang/berat, tidak dalam proses
pemeriksaan berkaitan dengan pelanggaran disiplin pegawai dan tidak pernah
menjalani hukuman pidana kurungan.

2. Surat Pernyataan ini dibuat dengan sesungguhnya dengan mengingat sumpah jabatan
dan apabila di kemudian hari ternyata isi surat pernyataan ini tidak benar yang
mengakibatkan kerugian bagi Negara, maka saya bersedia menanggung kerugian
tersebut.

3. Untuk menjadi maklum dan bahan seperlunya.

Denpasar, ... ...
Kepala Perangkat Daerah

Nama....
Pangkat
NIP...
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LAMPIRAN II

Nama

NIP

Jabatan

Unit Organisasi
Tanggal Penilaian

Catatan

PENILAIAN DARI ATASAN LANGSUNG

Evaluasi secara cermat prestasi pegawai dalam hubungan
pelaksanaan tugasnya yang sekarang. Nilai-nilai tersebut akan
dijumlahkan dan dirata-ratakan untuk mendapatkan satu skor
secara keseluruhan.

A : Luar Biasa C : Baik E : Kurang
B : Sangat Baik D : Cukup
No Faktor Komponen Umum Skala Pemeringkatan Keterangan
1. | Mutu:
Kecermatan, ketuntasan dan dapat | A [ | | 91-100 Nilai
dilaksanakannya pekerjaan yang B [ ]/81-90
ditugaskan € [ 117180
D [_]]61-70
E [ | Kurang dari 60
2. | Produktivitas :
Mutu dan efisiensi kerja yang A []1]91-100 Nilai
dihasilkan dalam periode waktu B [ ]|81-90
tertentu C 71-80
D 61-70
E Kurang dari 60
3. | Pengetahuan Tupoksi :
Keterampilan dan informasi A [_]191-100 ilai
praktis/teknis yang digunakan B [ ]|8-% || ...
pada jabatan C []|71-8
D [ ]1|61-70
E [__] | Kurang dari 60
4. | Kehandalan :
Sejauhmana seorang pegawai A []191-100 ilai
dapat diandalkan menyangkut B 81-90
penyelesaian tugas dan tindak e 71 - 80
lanjut D 61-70 (|
E Kurang dari 60
5. | Ketersediaan :
Sejauhmana seorang pegawai tepat | A [ | | 91-100 Nilai
pada waktunya menyelesaikan B [ [8-90
pekerjaan yang diberikan. C [_]|71-80
D 61-70
E Kurang dari 60
6. | Ketidaktergantungan :
Sejauhmana pelaksanaan A [ ]191-100 Nilai
pekerjaan dijalankan tanpa B 81-90
menunggu perintah atasan 2 71 -80
(responsible). D 61-70
E Kurang dari 60

Kepala Perangkat Daerah




LAMPIRAN III

Nama

NIP

Jabatan

REKAPITULASI BOBOT

PENILAIAN KINERJA OLEH ATASAN LANGSUNG

Unit Organisasi

Kategori . Pelaksana

No Komponen Yang Dinilai Nilai x Bobot Jumlah
1. | Mutu e

2. | Produktivitas e 12,5

3. | Pengetahuan tentang Tupoksi ok 15

4. |Kehandalan | x 20

5. | Ketersediaan .35 <

6. | Ketidaktergantungan —

L
Denpasar, ... .....

Kepala Perangkaf bacrah

NIP.
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